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Wichtige Kennzahlen

2022 2021
Anwendung der UbergangsmaRnahme bei den vt. Riickstellungen nein nein
Anwendung der Volatilitdtsanpassung nein nein
anrechnungsféhige Eigenmittel zur SCR-Bedeckung in TEUR 1.432.362 1.713.900
Solvabilitatskapitalanforderung in TEUR 697.345 524.183
SCR-Bedeckungsquote in % 205,4 327,0
anrechnungsfahige Eigenmittel zur MCR-Bedeckung in TEUR 1.432.362 1.713.900
Mindestkapitalanforderung in TEUR 174.336 139.956
MCR-Bedeckungsquote in % 821,6 1.224,6

Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Der vorliegende Bericht kann zukunftsgerichtete Aussagen wie Erwartungen und Prognosen enthalten.
Diese basieren auf den Informationen, die uns zum Redaktionsschluss vorlagen, und sind mit bekannten
und unbekannten Risiken sowie Ungewissheiten verbunden. Das kann dazu fihren, dass die tatséchlichen
zukunftigen Ergebnisse und Entwicklungen von den hier getroffenen Aussagen abweichen.

Vorgehen beim Runden von Werten

Die Darstellung monetérer Werte erfolgt in Tausend Euro. Hierfur wurden die einzelnen Werte kaufman-
nisch gerundet. Dadurch kénnen sich insbesondere bei der Darstellung von Summen rundungsbedingte
Abweichungen ergeben, da die Summen mit genauen Werten berechnet und erst anschlielend gerundet
werden. Bei Prozentwerten wird analog verfahren.

Allgemeine Hinweise
Soweit im Bericht fur nattrliche Personen oder Personengruppen nur die ménnliche Form verwendet wird,
dient dies ausschlie3lich der besseren Lesbarkeit. Die Angaben beziehen sich selbstverstandlich gleicher-

malen auf alle Geschlechter.

Der Bericht wurde zum 11. April 2023 durch den Vorstand genehmigt.
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Zusammenfassung




Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht Uber die Solvabilitat und Finanzlage (SFCR — Solvency and Financial Condition
Report) dient der Offenlegung von qualitativen und quantitativen Informationen unter Beachtung nationaler
und europdischer Vorgaben. Sein Aufbau ist konform mit dem aufsichtsrechtlich vorgegebenen Gliede-
rungsschema und deckt die geforderten Inhalte von Solvency Il ab.

Die Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft Sitz Koblenz am Rhein (im Folgenden: Debeka
Allgemeine Versicherung) ist der Schaden- und Unfallversicherer der Debeka-Unternehmensgruppe mit
Geschéftsgebiet in der Bundesrepublik Deutschland. Im Mittelpunkt ihrer Geschéftstatigkeit stehen die
Unfall-, Haftpflicht-, Sach-, Rechtsschutz-, Kraftfahrt- und Reiseversicherung. Darliber hinaus bietet sie fur
Selbststandige, Freiberufler sowie fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen einen bedarfsgerechten
Gewerbeversicherungsschutz.

Einzelheiten zur Geschéaftstatigkeit im Geschéaftsjahr 2022 werden in Kapitel A dargestellt. Hierbei handelt
es sich neben allgemeinen Informationen und Kennzahlen zur Geschéftstatigkeit um Informationen zum
Anlageergebnis und zum versicherungstechnischen Ergebnis auf Basis des handelsrechtlichen Jahres-
abschlusses. Des Weiteren erfolgen Angaben zur Stellung der Debeka Allgemeinen Versicherung inner-
halb des Gleichordnungskonzerns einschlieRlich einer Darstellung der wesentlichen Geschéaftsbereiche.
Zusammenfassend konnte die positive Geschéaftsentwicklung der Debeka Allgemeinen Versicherung
auch im Berichtsjahr fortgesetzt werden. Die verdienten Beitrage f. e. R. stiegen auf 1.111.267 (Vorjahr:
1.067.781) Tausend Euro. Das entspricht einem Plus von 4,1 % gegenitber dem Vorjahr. Insgesamt be-
treut die Debeka Allgemeine Versicherung durch die Ausweitung der Bestéande Uber 6,8 Millionen Vertrage.
Das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. verringerte sich auf 164.394 (Vorjahr: 223.875) Tausend
Euro. Hintergrund sind v. a. die hdheren Aufwendungen fiir Versicherungsfalle, die vorwiegend aus einem
Anstieg der Schadenhaufigkeit und des Schadendurchschnitts im Geschéaftsbereich der Berufsunfahig-
keitsversicherung (Allgemeine Unfall- und Kraftfahrtunfallversicherung) infolge des u. a. normalisierten
Unfallgeschehens nach der Pandemie sowie einigen Gro3schaden resultieren. Auch die wieder erhhte
Mobilitdt sowie die aktuell hohe Inflation sind Griinde fir den Anstieg der Aufwendungen flr Versiche-
rungsfalle gegentiber dem Vorjahr. Das Kapitalanlageergebnis erhdhte sich auf 52.528 (Vorjahr: 50.968)
Tausend Euro. Hieraus resultierte eine Nettoverzinsung von 2,2 % (Vorjahr: 2,1 %). Das sonstige Ergeb-
nis ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Die Entwicklung ist hierbei insbesondere auf die riicklaufigen
Kérperschaft- und Gewerbesteueraufwendungen sowie auf die geringeren Zuflihrungen zu den sonstigen
Ruckstellungen zurtickzufihren.

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, beginnend im Februar 2022, und dessen Auswirkungen
stellen Europa und Deutschland vor grof3e wirtschaftliche Herausforderungen. Die Energiepreise sind seit
Beginn des Krieges weiter stark gestiegen. Die deutliche Einschréankung russischer Erdgaslieferungen
seit Sommer 2022 hat die Energiekrise verscharft und die bereits im Jahr 2021 erhdhte Inflation weiter
angeheizt. Dies belastet Haushalte und Unternehmen und triibt den konjunkturellen Ausblick deutlich ein.
Erschwerend kommt hinzu, dass die negativen wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie noch nicht
vollstandig uberwunden sind und Lieferkettenstérungen andauern.

Kapitel B befasst sich mit der Ausgestaltung der Geschéftsorganisation bzw. dem Governance-System

der Debeka Allgemeinen Versicherung, das dem einheitlichen Governance-System der Debeka-Versi-
cherungsunternehmen folgt. Die Debeka Allgemeine Versicherung verfligt Uber eine ordnungsgeméaliie
Geschéaftsorganisation. Dies wird nicht nur durch die zentral in den Debeka-Versicherungsunternehmen
vorgegebenen Anforderungen an die Strukturen und Prozesse, inkl. Kontrollen, sichergestellt. Die in der
Geschéftsorganisation implementierten aufsichtsrechtlich geforderten Schlisselfunktionen fihren dartiber
hinaus unabhangige Prifungen zur Sicherstellung der Funktionsfahigkeit und OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsorganisation durch, um hierlber — neben der Erflllung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben — eine
stetige Weiterentwicklung der Geschaftsorganisation bzw. des Governance-Systems der Debeka Allgemei-
nen Versicherung zu erreichen. Zudem besteht ein strukturierter Prozess zur regelmaRigen internen Uber-
prifung der Geschéftsorganisation, welcher auf den Erkenntnissen der Schliisselfunktionen basiert. Ziel
der Uberpriifung ist die Sicherstellung einer ordnungsgemafen, angemessenen und wirksam aufgestellten
Geschéftsorganisation und die Bewertung durch die Geschaftsleitung, ob die Geschaftsorganisation die
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Ziele der Geschafts- und Risikostrategie unterstitzt. Hinsichtlich der Struktur der Geschéftsorganisation
erfolgte im Berichtszeitraum die Ernennung von Laura Muller zum stellvertretenden Vorstandsmitglied

(ab 1. Oktober 2022), was mit einer Neustrukturierung der Dezernate verbunden war. Dartiber hinaus kam
es zu keinen wesentlichen Anderungen des Governance-Systems.

Detaillierte Ausfiihrungen zur Risikoexposition der Debeka Allgemeinen Versicherung sind in Kapitel C
enthalten. Das Risikoprofil wird, wie bereits im vergangenen Berichtszeitraum, neben dem nichtlebensver-
sicherungstechnischen und dem krankenversicherungstechnischen Risiko durch das Marktrisiko gepragt.
Innerhalb des nichtlebensversicherungstechnischen Risikos zahlen das Pramien- und Reserverisiko sowie
das Katastrophenrisiko zu den wesentlichen Risiken. Dabei wird das Katastrophenrisiko wiederum vom
Naturkatastrophenrisiko dominiert. Das wesentliche Risiko innerhalb des krankenversicherungstechni-
schen Risikos ist das krankenversicherungstechnische Risiko aus Nichtlebensversicherungsverpflich-
tungen, welches wiederum vom Pramien- und Reserverisiko maR3geblich bestimmt wird. Aufgrund der
Kapitalanlageallokation wird das Marktrisiko vom Aktienrisiko sowie Zins- und Spreadrisiko dominiert. Die
Risikoexposition gegenuber dem Zins&nderungsrisiko hat sich im Berichtszeitraum durch das gestiegene
Zinsniveau deutlich erhdht. Anders als im vorangegangenen Berichtszeitraum wird das Zinsrisiko wieder
als ein wesentliches Risiko der Debeka Allgemeinen Versicherung eingestuft. Auch das operationelle Risi-
ko wird, wie im Vorjahr, insgesamt als wesentlich eingestuft. Ansonsten konnte bei keiner Risikokategorie
eine fir die Debeka Allgemeine Versicherung wesentliche Veranderung der Risikoexposition festgestellt
werden.

Gegenstand des Kapitels D ist die Darstellung der Bewertungsgrundsatze von Vermdgenswerten, der
versicherungstechnischen Ruckstellungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten als Bestandteil der
Solvabilitatstibersicht und der Bewertungsunterschiede zur handelsrechtlichen Bewertung nach HGB. Die
Solvabilitatstibersicht wird in Ubereinstimmung mit den regulatorischen Vorgaben zum 31. Dezember 2022
aufgestellt. Bei der Debeka Allgemeinen Versicherung kommt den direkt gehaltenen Kapitalanlagen mit
Zins- und Laufzeitvereinbarung i. H. v. 1.845.013 (Vorjahr: 2.246.289) Tausend Euro weiterhin eine heraus-
ragende Bedeutung innerhalb der Vermdgenswerte der Solvabilitdtsiibersicht zu. |hr Anteil am Gesamtbe-
stand der Kapitalanlagen belduft sich auf 79,0 %. Die Reduzierung des Anteils ist auf einen Riickgang der
Marktwerte des gesamten Kapitalanlagebestands infolge des starken Zinsanstiegs 2022 zurlickzufuhren.
Zum 31. Dezember 2022 betragt die Summe samtlicher Vermdgenswerte 2.412.029 (Vorjahr: 2.808.556)
Tausend Euro, wohingegen eine Bilanzsumme von 2.682.421 (Vorjahr: 2.487.482) Tausend Euro nach
nationaler Rechnungslegung zu verzeichnen ist. Der Bewertungsunterschied ist im Wesentlichen auf die
Aufdeckung der Bewertungslasten bei den direkt gehaltenen Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitverein-
barung zurlickzufthren. Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich der Wert der versicherungstechnischen
Ruckstellungen nach Solvency Il, bestehend aus dem besten Schatzwert und der Risikomarge, um 6,8 %
auf 713.446 Tausend Euro. Hieraus ergibt sich ein Bewertungsunterschied zur HGB-RUckstellung i. H. v.
428.623 (Vorjahr: 301.980) Tausend Euro. Diese Differenz stellt stille Reserven dar und ist ein Indiz fir die
Auskdmmlichkeit der Ruckstellung nach dem Handelsrecht. Sonstige Verbindlichkeiten belaufen sich auf
124.222 (Vorjahr: 323.387) Tausend Euro. Der Riickgang ist insbesondere auf gesunkene ausgewiesene
latenten Steuerverbindlichkeiten zurtickzuflhren. Nachrangige Verbindlichkeiten bestanden zum 31. De-
zember 2022 nicht.

Zum Abschluss des vorliegenden SFCR erfolgen in Kapitel E die Darstellung und Analyse der Eigenmittel
sowie der Solvabilitatskapitalanforderung und der Mindestkapitalanforderung im Berichtsjahr, die nach der
Solvency-lI-Standardformel berechnet werden. Die Eigenmittel bestehen weiterhin ausschlief3lich aus Ba-
siseigenmitteln der Qualitatsklasse 1 und belaufen sich auf 1.432.362 (Vorjahr: 1.713.900) Tausend Euro.
Die zum 31. Dezember 2022 ermittelte Solvabilitatskapitalanforderung betragt 697.345 (Vorjahr 524.183)
Tausend Euro. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das hdhere nichtlebensversicherungstechnische
Risiko, welches hauptsachlich aus einem Anstieg der Solvabilitdtskapitalanforderung fir das Naturkatas-
trophenrisiko resultiert, und eine geringere Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern zurlickzufih-
ren. Insgesamt Ubersteigen die anrechnungsfahigen Eigenmittel die erforderliche Solvabilitédtskapitalan-
forderung weiterhin deutlich. Hieraus resultiert eine Bedeckungsquote von 205,4 % (Vorjahr: 327,0 %).
Die Bedeckungsquote der Mindestkapitalanforderung belauft sich auf 821,6 % (Vorjahr: 1.224,6 %). Seit
Inkrafttreten von Solvency Il hat die Debeka Allgemeine Versicherung keinen Kapitalaufschlag erhalten
sowie keine unternehmensspezifischen Parameter verwendet.
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A Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

A.1  Geschaftstatigkeit

A.1.1  Allgemeine Informationen zur Geschaftstatigkeit

Die Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft Sitz Koblenz am Rhein wurde 1981 gegrundet.
Als Schaden- und Unfallversicherungsunternehmen stehen im Mittelpunkt ihrer Geschéftstatigkeit die
Unfall-, Haftpflicht-, Sach-, Rechtsschutz-, Kraftfahrt- und Reiseversicherung. Dartiber hinaus bietet sie fur
Selbststandige, Freiberufler sowie fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen einen bedarfsgerechten
Gewerbeversicherungsschutz.

Die Debeka Allgemeine Versicherung unterliegt der Aufsicht der BaFin. Diese ist sowohl fur die Einzel- und
Gruppenaufsicht gemaf VAG als auch fur die Aufsicht nach dem Finanzkonglomerate-Aufsichtsgesetz
zustandig. Abschlussprufer ist die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Zustandige Aufsichtsbehoérde

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StralRe 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Telefon (02 28) 41 08 -0

Fax (02 28) 41 08 — 15 50

poststelle@bafin.de
poststelle@bafin.de-mail.de

Externe Prufungsgesellschaft

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Klingelhoferstralle 18

10785 Berlin

Postfach 30 34 53

10728 Berlin

Telefon (0 30) 20 68 — 0

Fax (0 30) 20 68 — 20 00

information@kpmg.de

A.1.2 Halter qualifizierter Beteiligungen und Stellung des Unternehmens innerhalb des
Gleichordnungskonzerns
Der Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit Sitz Koblenz am Rhein ist Alleinaktionar der
Debeka Allgemeinen Versicherung. Mit der Debeka Krankenversicherung als herrschendem Unterneh-
men gemaf § 17 AktG besteht ein Konzernverhaltnis gemal § 18 Abs. 1 AktG. Die Debeka Allgemeine
Versicherung wird in den Konzernabschluss der Debeka Krankenversicherung miteinbezogen. Zudem ist
die Debeka Allgemeine Versicherung Alleingesellschafterin der Debeka Rechtsschutz-Schadenabwicklung
GmbH. Zwischen beiden Unternehmen besteht ein Abhangigkeitsverhaltnis geman § 17 AktG mit der
Debeka Allgemeinen Versicherung als herrschendem Unternehmen. An der Debeka Pensionskasse AG,
Koblenz, halt die Debeka Allgemeine Versicherung ein Drittel des gezeichneten Kapitals.

Die mit dem Debeka Krankenversicherungsverein und dem Debeka Lebensversicherungsverein auf Ge-

genseitigkeit Sitz Koblenz am Rhein bestehende Verwaltungs- und Organisationsgemeinschaft wurde im
Berichtsjahr fortgesetzt.
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Die Stimmrechtsquoten folgen den dargestellten Kapitalanteilsquoten.

A.1l.3 Wesentliche Geschaftsbereiche und Versicherungsarten
Geschéftsgebiet der Debeka Allgemeinen Versicherung ist ausschlieflich die Bundesrepublik Deutschland.

Zum 31. Dezember 2022 hat die Debeka Allgemeine Versicherung sowohl Lebens- als auch Nichtlebens-
versicherungsverpflichtungen gemaR Anhang | DVO im Bestand. Die Unterscheidung zwischen Lebens-
und Nichtlebensversicherungsverpflichtungen fallt nicht mit der rechtlichen Unterscheidung zwischen Le-
bens- und Nichtlebensversicherungsgeschéaft oder der rechtlichen Unterscheidung zwischen Lebens- und
Nichtlebensversicherungsvertragen zusammen. Es wird vielmehr eine Unterscheidung zwischen Lebens-
und Nichtlebensversicherungsverpflichtungen nach Art des zugrunde liegenden Risikos vorgenommen.

Die Debeka Allgemeine Versicherung betreibt aus rechtlicher Sicht ausschlief3lich Nichtlebensversiche-
rungsgeschaft. Daher unterliegen alle betriebenen Versicherungsarten nichtlebensversicherungstechni-
schen Risiken. Dennoch kénnen aufgrund von Schaden in den Versicherungsarten der Allgemeinen Haft-
pflicht-, der Unfall- und der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung aus Nichtlebensversicherungsvertragen
auch Rentenverpflichtungen resultieren. Ab dem Entstehungszeitpunkt einer Rentenverpflichtung ergeben
sich zusatzliche lebensversicherungstechnische Risiken.

Die Zuordnung der Versicherungsarten zu den Geschéaftsbereichen ist aus der nachfolgenden Ubersicht
ersichtlich.
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A.1.3.1 Nichtlebensversicherungsverpflichtungen

Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2)
Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschéftsbereich 4)
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5)
Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéftsbereich 6)
Reiseversicherung

Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7)
Verbundene Hausratversicherung

Verbundene Gebaudeversicherung
Gewerbe-Gebaudeversicherung

Gewerbe-Inhaltsversicherung

Gewerbe-Maschinenversicherung

Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschiftsbereich 8)
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Gewerbe-Haftpflichtversicherung

Rechtsschutzversicherung (Geschéftsbereich 10)
Rechtsschutzversicherung
Gewerbe-Rechtsschutzversicherung

Verschiedene finanzielle Verluste (Geschéftsbereich 12)
Glasversicherung

Bauleistungsversicherung

Gewerbe-Elektronikversicherung

A.1.3.2 Lebensversicherungsverpflichtungen

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 33)

Renten aus Vertragen der Allgemeinen Unfallversicherung
Renten aus Vertragen der Kraftfahrtunfallversicherung

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit anderen
Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversicherungsverpflichtungen
(Geschéftsbereich 34)

Renten aus Vertragen der Allgemeinen Haftpflichtversicherung
Renten aus Vertragen der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

N&here Informationen zu den Versicherungsarten finden Sie unter www.debeka.de.
A.1.4 Wesentliche Geschéftsvorfille oder sonstige Ereignisse im Berichtszeitraum

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, eine Dividende i. H. v. 142.000 Tausend Euro an die Debeka
Krankenversicherung auszuschdtten.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

A.21 Versicherungstechnisches Ergebnis gemaR HGB-Abschluss zum 31. Dezember 2022

In der folgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis gemal HGB-Abschluss zum 31. De-
zember 2022 fir die Debeka Allgemeine Versicherung dargestellt. In der Tabelle ist ebenfalls eine Gegen-
Uberstellung mit den Werten aus dem vorangegangenen HGB-Abschluss enthalten.

2022 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
verdiente Beitrage f. e. R. 1.111.267 1.067.781 43.487
technischer Zinsertrag f. e. R. 300 877 -577
sonstige versicherungstechnische Ertrage f. e. R. 174 169 5
Aufwendungen fir Versicherungsfalle f. e. R. " 634.413 519.890 114.523
Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen
Nettorlickstellungen 1.085 -1.885 2.970
Aufwendungen flr erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige Beitrags-
rickerstattungen f. e. R. — — _
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. 313.112 326.344 -13.231
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f. e. R. 6.319 5.753 567
versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsrickstellung 158.981 214.954 -565.973
Veranderung der Schwankungsriickstellungen und ahnlicher
Rickstellungen 5.413 8.921 -3.508
versicherungstechnisches Ergebnis f. e. R. 164.394 223.875 -59.481

" Unterschiede zum QRT S.05.01.02 resultieren aus den vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT S.05.01.02.
Wahrend in den hier dargestellten Werten der GuV die Schadensregulierungsaufwendungen und die Veranderung der Ruckstellungen
fiir Schadensregulierungsaufwendungen enthalten sind, werden diese Werte im QRT S.05.01.02 mit weiteren Aufwendungen unter den

angefallenen Aufwendungen ausgewiesen.

Das versicherungstechnische Ergebnis vor Schwankungsriickstellung betrug 158.981 (Vorjahr: 214.954)
Tausend Euro. Der Schwankungsrickstellung wurden saldiert 5.413 (Vorjahr: 8.921) Tausend Euro ent-
nommen. Das entspricht einem versicherungstechnischen Ergebnis f. e. R. von 164.394 (Vorjahr: 223.875)

Tausend Euro.

In der folgenden Tabelle wird das versicherungstechnische Ergebnis f. e. R. auf die einzelnen Geschéafts-
bereiche aufgeschlisselt und ebenfalls mit den Werten aus dem vorangegangenen HGB-Abschluss
verglichen. Fur detaillierte Informationen zu den Geschéftsbereichen der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung wird auf Kapitel A.1.3 verwiesen. Das gesamte Versicherungsgeschaft der Debeka Allgemeinen
Versicherung wird ausschlieBlich in Deutschland gezeichnet, sodass eine Unterteilung nach geografischen

Gebieten nicht erforderlich ist.

2022 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) 144113 174.346 -30.233
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 4) -6.747 14.081 -20.829
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 908 83 826
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéaftsbereich 6) -719 2.701 -3.420
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7) 26.604 -7.514 34.118
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 8) 23.712 21.615 2.097
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) 14.876 36.187 -21.311
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) -477 -876 400
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 33) -37.331 -16.709 -20.622
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) -546 -38 -508
insgesamt 164.394 223.875 -59.481
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Das positive versicherungstechnische Ergebnis ist wie bereits im Vorjahr hauptsachlich auf den Geschéfts-
bereich 2 (Berufsunfahigkeitsversicherung) zurtickzufiihren. Aber auch in den Geschéaftsbereichen 7
(Feuer- und andere Sachversicherungen), 8 (Allgemeine Haftpflichtversicherung) und 10 (Rechtsschutz-
versicherung) wurden gute Ergebnisse erzielt.

A.2.2 Weitere Erlauterung einzelner Positionen des Jahresabschlusses gemaR QRT S.05.01.02

In den nachfolgenden Tabellen sowie den dazugehdrigen Erlauterungen werden einzelne Positionen des
Jahresabschlusses auf die Geschaftsbereiche der Debeka Allgemeinen Versicherung aufgeteilt und mit
den Werten aus dem vorangegangenen Berichtszeitraum verglichen. Alle Positionen sind dabei nach
handelsrechtlichen Prinzipien bewertet. Die Abgrenzungen und Bezeichnungen der einzelnen Positionen
erfolgen dabei gemal dem im Anhang dargestellten QRT S.05.01.02 (Prdmien, Forderungen und Aufwen-
dungen nach Geschéftsbereichen) und unterscheiden sich daher von den oben dargestellten Abgrenzun-
gen und Bezeichnungen der versicherungstechnischen GuV nach HGB.

A.2.2.1 Verdiente Pramien

Die verdienten Pramien der Debeka Allgemeinen Versicherung lagen mit 1.111.267 Tausend Euro um
43.487 Tausend Euro (+4,1 %) Uber dem Betrag des Jahres 2021. Sie verteilen sich wie folgt auf die ein-
zelnen Geschéaftsbereiche:

2022 2021 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) 411.887 397.832 14.055
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 4) 124.406 123.747 659
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 98.302 96.982 1.320
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschaftsbereich 6) 6.900 6.132 768
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéaftsbereich 7) 233.978 214.071 19.907
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 8) 113.088 111.409 1.679
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) 101.113 97.004 4.109
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) 21.594 20.603 990

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 33) — — —
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) — — —
insgesamt 1.111.267  1.067.781 43.487

" Die hier dargestellten verdienten Pramien des QRT S.05.01.02 entsprechen den verdienten Beitrégen f. e. R. der GuV nach HGB. Die
unterschiedliche Bezeichnung ergibt sich aufgrund der vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Bezeichnungen des QRT S.05.01.02.

Alle Geschéftsbereiche der Nichtlebensversicherungsverpflichtungen haben zu dem Anstieg der verdien-
ten Pramien beigetragen. In den beiden Geschéaftsbereichen der Lebensversicherungsverpflichtungen
wurden keine Pramien verdient, da diese beiden Geschéftsbereiche lediglich die aus Nichtlebensversiche-
rungsvertradgen entstandenen Rentenverpflichtungen darstellen.

Das Beitragswachstum ist in allen Geschéaftsbereichen im Wesentlichen auf das Neu- und Ersatzgeschaft
zurlickzufuhren. Im Geschéftsbereich 2 (Berufsunfahigkeitsversicherung) wurde die Entwicklung auch
durch héhere Versicherungssummen und Durchschnittsbeitrdge sowie Dynamisierungen im Bestand
beeinflusst. Die Beitragseinnahmen des Geschéftsbereichs 7 (Feuer- und andere Sachversicherungen)
stiegen u. a. auch aufgrund einer Summenanpassung in der Verbundenen Hausratversicherung und der
Gewerbe-Inhaltsversicherung sowie der jahrlichen Veranderung der Anpassungsfaktoren in der Verbunde-
nen Gebaudeversicherung. Im Geschéftsbereich 10 (Rechtsschutzversicherung) resultiert der Zuwachs an
Pramien neben dem kontinuierlichen Bestandswachstum u. a. aus einer Beitragsanpassung.
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A.2.2.2 Aufwendungen fir Versicherungsfalle

Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle beliefen sich auf 559.252 (Vorjahr: 448.045) Tausend Euro. Das
waren 111.207 Tausend Euro (24,8 %) mehr als im Jahr 2021. Die folgende Ubersicht zeigt die Entwick-
lung der Aufwendungen fiir Versicherungsfalle in den einzelnen Geschéaftsbereichen:

2022 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) 129.967 92.873 37.094
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 4) 104.429 79.232 25.197
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 81.306 70.779 10.527
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéaftsbereich 6) 3.967 1.017 2.950
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7) 113.087 113.390 -303
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) 37.193 33.980 3.213
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) 45.234 33.743 11.491
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) 6.191 6.282 -91
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit
Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 33) SIESSit 16.709 20.622
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) 546 38 508
insgesamt " 559.252 448.045 111.207

" Unterschiede zwischen den hier dargestellten Aufwendungen fiir Versicherungsfalle des QRT S.05.01.02 und den Aufwendungen

fir Versicherungsfélle f. e. R. der GuV nach HGB resultieren aus den vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT
S.05.01.02. Wahrend die Schadenregulierungskosten und die Veréanderung der Riickstellungen fiir Schadenregulierungskosten in der
GuV nach HGB in den Aufwendungen fiir Versicherungsfélle f. e. R. enthalten sind, werden diese Werte im QRT S.05.01.02 mit weiteren
Aufwendungen unter den angefallenen Aufwendungen ausgewiesen.

Der Anstieg der Aufwendungen fir Versicherungsfalle resultiert hauptséchlich aus den Geschéftsbereichen
2 (Berufsunfahigkeitsversicherung), 4 (Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung), 5 (Sonstige Kraftfahrtversi-
cherung), 10 (Rechtsschutzversicherung) und 33 (Renten aus Nichtlebensversicherungsvertradgen und im
Zusammenhang mit Krankenversicherungsverpflichtungen).

Im Geschéftsbereich 2 ergab sich im Jahr 2022 sowohl ein Anstieg der Schadenhaufigkeit als auch ein
Anstieg des Schadendurchschnitts gegeniiber dem Vorjahr. Griinde hierfir sind u. a. das normalisierte
Unfallgeschehen nach der Pandemie sowie einige Gro3schaden.

In der Kraftfahrtversicherung, d. h. in den Geschéftsbereichen 4 und 5, ist der Anstieg der Aufwendungen
fur Versicherungsfalle u. a. auf die wieder erhéhte Mobilitdt nach der Pandemie sowie auf die aktuell hohe
Inflation zurtickzuflhren.

Im Geschaftsbereich 10 ergab sich fur das Jahr 2022 eine Schadenhaufigkeit auf Vorjahresniveau. Aller-
dings ist der Schadendurchschnitt stark angestiegen.

Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle in den beiden Geschéftsbereichen der Lebensversicherungsver-

pflichtungen wurden stark von Nachreservierungen infolge der Absenkung des Rechnungszinses beein-
flusst.

14 | Debeka Allgemeine Versicherung AG



A.2.2.3 Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen
Die Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Rickstellungen belief sich auf 1.085 (Vorjahr:
—1.885) Tausend Euro und verteilt sich auf die einzelnen Geschéftsbereiche wie folgt:

2022 2021 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) -44 9 -53
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 4) 62 -56 118
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) -9 -40 31
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéaftsbereich 6) -1 -1 —
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7) 1.134 -1.811 2.945
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschéaftsbereich 8) -21 14 -35
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) -19 -5 -14
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschaftsbereich 12) -17 5 -22

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit

Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 33) — — —
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit
anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-
rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34) — —
insgesamt " 1.085 -1.885 2.970

" Die hier dargestellte Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen des QRT S.05.01.02 entspricht der Verande-
rung der sonstigen versicherungstechnischen Nettorlickstellungen der GuV nach HGB. Aufgrund der vorgegebenen Felddefinitionen des
QRT S.05.01.02 werden die Werte allerdings mit unterschiedlichem Vorzeichen dargestellt.

Der Tabelle ist zu entnehmen, dass die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellun-
gen aufgrund des geringen Ausmales in allen Geschéaftsbereichen von untergeordneter Bedeutung ist.
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A.2.2.4 Angefallene Aufwendungen
Die gesamten angefallenen Aufwendungen betrugen 395.691 (Vorjahr: 405.027) Tausend Euro. Sie ver-
teilen sich wie folgt auf die einzelnen Geschéaftsbereiche:

2022 2021 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Berufsunfahigkeitsversicherung (Geschaftsbereich 2) 138.451 131.813 6.637
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 4) 30.394 34.060 -3.666
Sonstige Kraftfahrtversicherung (Geschaftsbereich 5) 26.113 26.854 -742
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung (Geschéaftsbereich 6) 3.656 2.418 1.238
Feuer- und andere Sachversicherungen (Geschéftsbereich 7) 98.695 109.759 -11.064
Allgemeine Haftpflichtversicherung (Geschaftsbereich 8) 52.308 55.958 -3.651
Rechtsschutzversicherung (Geschaftsbereich 10) 30.534 28.743 1.791
Verschiedene finanzielle Verluste (Geschéaftsbereich 12) 15.542 15.421 121

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertrdgen und im Zusammenhang mit

Krankenversicherungsverpflichtungen (Geschéaftsbereich 33) — — —
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen und im Zusammenhang mit

anderen Versicherungsverpflichtungen mit Ausnahme von Krankenversiche-

rungsverpflichtungen (Geschaftsbereich 34)

insgesamt " 395.691 405.027 -9.336

" Unterschiede zwischen den hier dargestellten angefallenen Aufwendungen des QRT S.05.01.02 und den Werten der GuV nach HGB
resultieren aus den vorgegebenen Felddefinitionen bzw. Zuordnungen des QRT S.05.01.02. Die hier dargestellten angefallenen Aufwen-
dungen enthalten folgende versicherungstechnische Aufwendungen: Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R., Schadenregu-
lierungskosten und die Veréanderung der Riickstellungen fiir Schadenregulierungskosten sowie die sonstigen versicherungstechnischen
Aufwendungen f. e. R. Wahrend im versicherungstechnischen Ergebnis nach HGB fiir das Nichtlebensversicherungsgeschéft keine
Ertrage oder Aufwendungen aus Kapitalanlagen ausgewiesen werden dirfen, enthalten die hier dargestellten angefallenen Aufwendun-
gen des QRT S.05.01.02 neben den erwahnten versicherungstechnischen Aufwendungen zusatzlich u. a. auch Aufwendungen fiir die
Verwaltung von Kapitalanlagen.

Von den in der Tabelle dargestellten angefallenen Aufwendungen i. H. v. 395.691 Tausend Euro flr das
Jahr 2022 entfallen etwa 79,1 % auf die Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f. e. R. und etwa
19,0 % auf die Schadenregulierungskosten und die Veranderung der Rickstellungen fur Schadenregu-
lierungskosten. Die restlichen Aufwendungen sind mit einem Anteil von etwa 1,9 % von untergeordneter
Bedeutung. Der Riickgang der angefallenen Aufwendungen resultiert somit im Wesentlichen aus einer
Reduktion der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f. e. R. Dabei ist die Reduktion der Aufwen-
dungen flr den Versicherungsbetrieb f. e. R. insbesondere auf geringere Abschlussprovisionen zurtickzu-
fuhren. Im Vorjahr wurde eine Sonderprovision flr alle policierten Neuabschlisse gezahit.
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A.3 Anlageergebnis

Die Kapitalanlagen erbrachten im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Ertrag von 54.754 (Vorjahr: 55.416)
Tausend Euro. Abzlglich der Aufwendungen von 2.226 (Vorjahr: 4.448) Tausend Euro ergab sich nach
HGB ein Kapitalanlageergebnis i. H. v. 52.528 (Vorjahr: 50.968) Tausend Euro.

Aufgeteilt nach Vermdgenswertklassen gliedern sich Ertrage und Aufwendungen wie folgt:

Ertrage aus Kapitalanlagen 2022 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt) — — —

Anteile an verbundenen Unternehmen,

einschlieBlich Beteiligungen lele 198 -
bérsennotierte Aktien — — —
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung 50.903 53.308 -2.405
Investmentvermdgen 3.653 1.910 1.743
sonstige Kapitalanlagen — — —
insgesamt 54.754 55.416 -662
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 2022 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Grundstiicke und Gebaude (eigen- und fremdgenutzt) — — —
Cnscniotiion Beteigumgen 2 334 3333
bérsennotierte Aktien — — —
Kapitalanlagen mit Zins- und Laufzeitvereinbarung 688 437 251
Investmentvermogen 1.536 676 860
sonstige Kapitalanlagen — — —
insgesamt 2.226 4.448 -2.222
Kapitalanlageergebnis 52.528 50.968 1.559

Die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen beliefen sich auf 53.664 (Vorjahr: 54.198) Tausend Euro.

Aus Zuschreibungen und dem Abgang von Kapitalanlagen resultierten auf3erordentliche Ertrage i. H. v.
1.090 (Vorjahr: 1.218) Tausend Euro. AuRRerordentliche Aufwendungen fur Kapitalanlagen betrugen 1.403
(Vorjahr: 3.935) Tausend Euro. Insgesamt ergab sich eine Nettoverzinsung von 2,2 % (Vorjahr: 2,1 %). Im
Mittel der letzten drei Jahre betrug sie 2,2 %. Die laufende Durchschnittsverzinsung betrug 2,2 % (Vorjahr:
2,3 %). Der technische Zinsertrag von 300 (Vorjahr: 877) Tausend Euro wurde in die versicherungstechni-
sche Rechnung umgebucht, sodass ein Kapitalanlageergebnis von 52.228 (Vorjahr: 50.092) Tausend Euro
verblieb.

Der Erwerb derivativer Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken wird nicht verfolgt. Anlagen in Ver-
briefungen befanden sich ebenfalls nicht im Bestand. Zu Zwecken des Ausgleichs unterjahriger Liquidi-
tatsschwankungen, der Verstetigung der Kapitalanlage und der Vermeidung von Marktstérungen wurden
derivative Finanzinstrumente in Form von Vorkaufen (Forwards) eingesetzt. Direkt im Eigenkapital erfasste
Gewinne und Verluste lagen aufgrund der HGB-Bilanzierungsvorschriften nicht vor.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

In der folgenden Tabelle wird das sonstige Ergebnis nach HGB fir das Berichtsjahr und das Vorjahr darge-
stellt:

2022 2021 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
technischer Zinsertrag -300 -877 577
sonstige Ertrage 2.655 1.061 1.594
sonstige Aufwendungen 7.728 21.448 -13.720
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 64.866 78.415 -13.549
sonstige Steuern — — —
sonstiges Ergebnis -70.239 -99.679 29.440

Das sonstige Ergebnis verzeichnet im Berichtszeitraum einen Anstieg um 29.440 Tausend Euro im
Vergleich zum Vorjahr. Die Entwicklung ist hierbei insbesondere auf die riicklaufigen Kérperschaft- und
Gewerbesteueraufwendungen sowie auf die geringeren Zuflihrungen zu den sonstigen Rickstellungen
zurtickzufthren.

Im Berichtszeitraum lagen keine wesentlichen Leasingvereinbarungen vor.

A.5 Sonstige Angaben

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine, beginnend im Februar 2022, und dessen Auswirkungen
stellen Europa und Deutschland vor grof3e wirtschaftliche Herausforderungen. Die Energiepreise sind seit
Beginn des Krieges weiter stark gestiegen. Die deutliche Einschréankung russischer Erdgaslieferungen seit
Sommer 2022 hat die Energiekrise verscharft und die bereits im Jahr 2021 erhdhte Inflation weiter ange-
heizt. Dies belastet Haushalte und Unternehmen und triibt den konjunkturellen Ausblick deutlich ein.

Erschwerend kommt hinzu, dass die negativen wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie noch nicht
vollstandig dberwunden sind und Lieferkettenstérungen andauern.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Geschéftsorganisation (Governance-System) der Debeka-Versicherungsunternehmen basiert auf den
Regelungen des § 23 VAG und bericksichtigt die dort formulierten Anforderungen an die Aufbau- und
Ablauforganisation, die Art und Weise der Unternehmensfilhrung sowie die interne Uberpriifung der Ge-
schaftsorganisation. Ziel ist es, dass die Debeka-Versicherungsunternehmen tber eine Geschéaftsorgani-
sation verfugen, die wirksam und ordnungsgemaf sowie der Art, dem Umfang und der Komplexitat der mit
ihrer Geschaftstatigkeit einhergehenden Risiken angemessen ist.

B.1.1  Struktur des Verwaltungs-, Management- und Aufsichtsorgans

B.1.1.1 Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Geschéaftsfihrung. Sie sind zur
kollegialen Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterrichtung verpflichtet. Sie fihren die Geschéafte nach
MaRgabe der Gesetze, der Satzung sowie der Geschéaftsordnung des Vorstands in den jeweils glltigen
Fassungen. Uber die Gesamtverantwortung des Vorstands hinaus ist jedem Vorstandsmitglied ein eigener
Arbeitsbereich (Dezernat) zugeordnet. Soweit Mallnahmen und Geschéfte eines Dezernats zugleich ein
oder mehrere andere Dezernate betreffen, ist eine Abstimmung mit dem oder den anderen Dezernenten
herbeizuflhren.

Zwischen den Vorstanden der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debe-
ka Allgemeinen Versicherung sowie der Debeka Pensionskasse besteht Personalunion bzw. hinsichtlich
der Debeka Zusatzversorgungskasse teilweise Personalunion. Zwischen den genannten Unternehmen
existieren Organisationsgemeinschafts-, Ausgliederungs- und Dienstleistungsvertrage.

Thomas Brahm — Vorsitzender des Vorstands

— Dezernatsverantwortung:
Personal, Risikomanagement (fiir die Bereiche
Krankenversicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen,
Leistungszentrum Krankenversicherung, Recht und Steuern),
Koordination der Konzernleitung mit Ideenmanagement und
Nachhaltigkeitsbeauftragtem, Konzernrevision,
Fraud, Unternehmenskommunikation, Compliance
(fur die Bereiche Krankenversicherung/Vertrag, Leistung
Spezialthemen, Leistungszentrum Krankenversicherung,
Recht und Steuern)

— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Pensionskasse AG,
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

— Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein
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Roland Weber — Dezernatsverantwortung (bis 30. September 2022):
Diplom-Mathematiker Lebensversicherung und Pensionskasse/Vertrag,
Debeka Innovation Center, Organisationsentwicklung und
IT-Governance, IT-Produktmanagement Back-End, IT-
Produktmanagement Front-End, IT-Grundlagen und -Engineering,
Applikations- und Infrastrukturmanagement
— Mitglied des Vorstands (bis 30. September 2022):
Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Pensionskasse AG,
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

Paul Stein — Dezernatsverantwortung:

Vertrieb und Marketing Front-End, Vertrieb Back-End,
Personalentwicklung Akademie, Service, LGS und GS (Vertriebs-
und Serviceprozesse)

— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Pensionskasse AG

— Mitglied des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein

— Mitglied der Geschéaftsfuhrung:
Debeka proService und Kooperations-GmbH

Ralf Degenhart — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Betriebswirt (FH) Anlagemanagement, Finanzen, Arbeitssicherheit, IT-Sicherheit,
Zentrale Dienste
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Pensionskasse AG,
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG
— stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein
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Dr. rer. nat. Normann Pankratz — Dezernatsverantwortung:
Diplom-Mathematiker Allgemeine Versicherung, Aktuarielle Funktion,
Krankenversicherung/Technik (bis 30. September 2022),
Lebensversicherung und Pensionskasse/Technik (bis 30. September
2022), IT-Produktmanagement Front-End (ab 1. Oktober 2022), IT-
Grundlagen und -Engineering (ab 1. Oktober 2022), Applikations-
und Infrastrukturmanagement (ab 1. Oktober 2022), Debeka
Innovation Center (ab 1. Oktober 2022)
— Mitglied des Vorstands:
Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Pensionskasse AG
— Mitglied des Aufsichtsrats:
Debeka Bausparkasse Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein

Annabritta Biederbick — Dezernatsverantwortung:

Ass. jur., MBA-Insurance Krankenversicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen,
Leistungszentrum Krankenversicherung, Recht und Steuern,
Risikomanagement (mit Ausnahme der Bereiche Krankenver-
sicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen, Leistungszentrum
Krankenversicherung, Recht und Steuern), FSE und Geld-
waschepravention, Compliance (mit Ausnahme der Bereiche
Krankenversicherung/Vertrag, Leistung Spezialthemen,
Leistungszentrum Krankenversicherung, Recht und Steuern),
Konzerndatenschutz

— Mitglied des Vorstands:

Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Pensionskasse AG

Laura Mller — Dezernatsverantwortung (ab 1. Oktober 2022):

Master of Science Lebensversicherung und Pensionskasse/Vertrag, Lebens-
versicherung und Pensionskasse/Technik, Krankenver-
sicherung/Technik, IT-Produktmanagement Back-End,
Organisationsentwicklung und IT-Governance

— Mitglied des Vorstands (ab 1. Oktober 2022):
Debeka Krankenversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Lebensversicherungsverein auf Gegenseitigkeit
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Sitz Koblenz am Rhein,
Debeka Pensionskasse AG,
Debeka Zusatzversorgungskasse VaG

Ausschiisse innerhalb des Vorstands bestehen nicht.
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B.1.1.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand. Er ist in Entscheidungen, die von grundle-
gender Bedeutung sind, unmittelbar eingebunden. Regelmaflig wird er vom Vorstand uber die Geschafts-
strategie sowie grundsatzliche Fragen zur Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Risikolage, zum Risikoma-
nagement und zum Risikocontrolling unterrichtet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Uwe Laue, koordiniert
die sich aus der Geschéaftsordnung ergebende Arbeit. Weitere Aufsichtsratsmitglieder sind Dr. Peter Gérg
(stellvertretender Vorsitzender) und Dennis Koob.

Der Aufsichtsrat des berichtenden Versicherungsunternehmens hat einen Prifungsausschuss eingerichtet.

B.1.2 SchlUsselfunktionen

Bei der Wahrung seiner Aufgaben wird der Vorstand von den vier unabhangigen Schlusselfunktionen un-
terstutzt. Dabei handelt es sich um die Schlisselfunktion Revision, die Risikomanagementfunktion, die
Compliance-Funktion und die versicherungsmathematische Funktion. Diese Funktionen werden als Uber-
wachungs- bzw. Prifungsfunktionen unterhalb der Geschéaftsleitung tatig und stehen gleichrangig und
gleichberechtigt nebeneinander.

B.1.2.1 Schlusselfunktion Revision

Die Schlusselfunktion Revision erbringt unabhangige und objektive Prifungs- und Beratungsdienstleis-
tungen hinsichtlich der Geschaftsorganisation sowie aller Betriebs- und Geschéaftsablaufe. |hre Dienstleis-
tungen sind darauf ausgerichtet, Mehrwerte zu schaffen und die Geschaftsprozesse zu verbessern. Die
Schlusselfunktion Revision unterstiitzt die Debeka-Versicherungsunternehmen dabei, ihre Ziele zu errei-
chen, indem sie mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz das Risikomanagement, das interne
Kontrollsystem und die Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse der Debeka-Versicherungsunternehmen
beurteilt und hilft, diese zu verbessern.

B.1.2.2 Risikomanagementfunktion

Die Risikomanagementfunktion ist fir die effektive Umsetzung des Risikomanagementsystems sowie die
Einhaltung der damit verbundenen internen und externen Anforderungen verantwortlich und férdert eine
angemessene Risikokultur. Hierzu definiert sie zentrale Regelungen der Risikoidentifikation, Risikosteue-
rung und Risikotberwachung und unterstitzt durch Information, Schulung und Beratung deren dezentrale
Umsetzung in den Organisationseinheiten der Debeka-Versicherungsunternehmen. Dartber hinaus Uber-
wacht sie das Gesamtrisikoprofil der Debeka-Versicherungsunternehmen sowie etwaige sich abzeichnen-
de Risiken u. a. Uber das Limit- und Kennzahlensystem und den Risikokommunikationsprozess. |hr obliegt
zudem die Uberwachung des Risikomanagementsystems. SchlieRlich berat die Risikomanagementfunkti-
on den Vorstand bei strategischen Entscheidungen.

B.1.2.3 Compliance-Funktion

Ziel von Compliance und damit der Compliance-Funktion ist es, die Einhaltung der externen Anforderun-
gen und der hieraus abgeleiteten eigenen internen Vorgaben durch organisatorische MalRnahmen sicher-
zustellen. Zu den Aufgaben der Compliance-Funktion gehoren die Beurteilung méglicher Auswirkungen
von Anderungen des Rechtsumfeldes fiir das Unternehmen sowie die Uberwachung bestehender Verfah-
ren zur Umsetzung etwaig erforderlicher Anderungen. Zudem ist sie zusténdig fir die Beratung des Vor-
stands und der Fachbereiche hinsichtlich Compliance-relevanter Themen, die Identifizierung und Kontrolle
der Compliance-Risiken, die Ableitung von MaRnahmen zur Risikoreduzierung sowie die Uberwachung der
internen Verfahren zur Einhaltung der externen und eigenen internen Vorgaben. Hinzu kommen die Vor-
gabe und Pflege einheitlicher Verhaltensrichtlinien fir Mitarbeiter. Dartiber hinaus umfasst die Tatigkeit der
Compliance-Funktion die Weiterentwicklung und Dokumentation des Compliance-Management-Systems
sowie die Erstellung des Compliance-Berichts.

Die Entgegennahme von Hinweisen zu Mitarbeiterfehlverhalten erfolgt tiber Meldestellen auerhalb der
Compliance-Funktion. Die Meldestellen leiten die Aufklarung und Nachverfolgung ein.
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B.1.2.4 Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion des hier berichtenden Versicherungsunternehmens koordi-
niert die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen fiir Zwecke der Solvabilitat nach
Solvency Il. Sie gewahrleistet hierbei insbesondere die Angemessenheit der verwendeten Methoden und
Basismodelle sowie die bei der Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen verwendeten
Annahmen durch eine unabhangige Validierung. Dabei bewertet sie u. a. auch die Hinlanglichkeit und
Qualitat der Daten. Ferner gibt die versicherungsmathematische Funktion Stellungnahmen zur Zeich-
nungs- und Annahmepolitik sowie zur Rickversicherungspolitik ab. Auerdem unterstutzt sie die Risiko-
managementfunktion bei der wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems aller Debeka-Versi-
cherungsunternehmen. Dies geschieht insbesondere durch die Implementierung mathematischer Modelle,
die Mitwirkung im ORSA, die Leitung des ALM-Komitees sowie die Beratung des Vorstands.

B.1.2.5 Befugnisse und operationale Unabhangigkeit

Das Konzept der drei Verteidigungslinien definiert die Befugnisse sowie die operationale Unabhangigkeit
der einzelnen Schlisselfunktionen. Es verdeutlicht dartiber hinaus die Aufgaben, Rollen und das Zusam-
menwirken der Schlisselfunktionen. Hiertiber sollen etwaige Risiken, Gefahren und Mangel friihzeitig
erkannt und dem Vorstand berichtet werden:

m Die Verantwortung fur die Identifikation, die Bewertung und den kontrollierten Umgang mit Risiken
tragen in erster Linie die operativen Geschéftsbereiche, die regelméRig Kontroll- und Uberwa-
chungsaufgaben wahrnehmen. Sie bilden die erste Verteidigungslinie.

m  Auf der zweiten Verteidigungslinie sind die Risikomanagementfunktion, die Compliance-

Funktion und die versicherungsmathematische Funktion angesiedelt, welche die Einhaltung der
Anforderungen des IKS (iberwachen und die Analyse, iibergreifende Uberwachung sowie Bericht-
erstattung uber die Risiken verantworten. Die Funktionen dieser Ebene tragen die Verantwortung
flr einen unternehmensweit wirksamen Kontrollprozess.

m  Auf der dritten Verteidigungslinie prift die Schlisselfunktion Revision unabhéngig sowohl die
Funktionen der zweiten Verteidigungslinie als auch Prozesse und Kontrollen der ersten Verteidi-
gungslinie, inkl. der Einhaltung und Wirksamkeit der durch die zweite Verteidigungslinie erstellten
Vorgaben.

B.1.3 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems im Berichtszeitraum

Das ehemals fur die Dezernate Lebensversicherung und Pensionskasse/Vertrag, Debeka Innovation
Center, Organisationsentwicklung und IT-Governance, IT-Produktmanagement Back-End, IT-Produktma-
nagement Front-End, IT-Grundlagen & -Engineering sowie Applikations- und Infrastrukturmanagement
zustandige Vorstandsmitglied Roland Weber trat zum 30. September 2022 in den Ruhestand ein. Zugleich
wurde, wie in Abschnitt B.1.1.1 ersichtlich, Laura Miller mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 von den Auf-
sichtsraten zum stellvertretenden Vorstandsmitglied der Debeka-Versicherungsunternehmen bestellt und
es erfolgte die dort ersichtliche Neustrukturierung der Dezernate.

B.1.4  Struktur der Vergutungssysteme

Die Vergltungsgrundsatze der Debeka-Versicherungsunternehmen sind schriftlich fixiert. Sie dienen der
Sicherstellung der Angemessenheit, Transparenz und Nachhaltigkeit der Vergitungssysteme. Die Vergu-
tungssysteme stehen im Einklang mit der Geschéafts- und Risikostrategie, den Risikomanagementprakti-
ken sowie den langfristigen Interessen und Leistungszielen der Debeka-Versicherungsunternehmen. Die
Vergltungssysteme sind darauf ausgerichtet, negative Anreize, insbesondere Interessenskonflikte und das
Eingehen unverhaltnismafig hoher Risiken, zu vermeiden. Insbesondere soll vermieden werden, dass im
Zusammenhang mit variablen Vergutungsbestandteilen Fehlanreize geschaffen werden, die einer auch
langfristig positiven Entwicklung der Debeka-Versicherungsunternehmen entgegenstehen kénnten. Die
Vergltungssysteme werden regelmaRig tberprift und ggf. angepasst.
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B.1.4.1 Vorstand

Fur das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder ist der jeweilige Aufsichtsrat verantwortlich. Als
Schwerpunktversicherer des 6ffentlichen Dienstes sind die Vergutungsregelungen der Vorstandsmitglieder
in der Debeka Krankenversicherung, der Debeka Lebensversicherung, der Debeka Allgemeinen Versi-
cherung und der Debeka Pensionskasse in Anlehnung an das Beamtenrecht ausgestaltet. So erhalten

die Vorstandsmitglieder feste Bezlige, die sich nach einer Besoldungsgruppe der Besoldungsordnung

des Bundesbesoldungsgesetzes richten. Dariiber hinaus haben die Vorstandsmitglieder Anspruch auf ein
Ruhegehalt.

Bereits bestehende Versorgungs- bzw. Rentenanspriiche aus vorherigen Dienst- oder Arbeitsverhaltnis-

sen werden grundsatzlich auf die Versorgungsverpflichtung angerechnet. Vorruhestandsregelungen sind
grundséatzlich nicht vorgesehen. Uber spezielle, auf den Einzelfall bezogene Regelungen entscheidet der
Aufsichtsrat. Diese Regelungen missen sich jedoch im Rahmen der bis dahin erworbenen Versorgungs-
anwartschaften bewegen.

Die Vorstandsmitglieder erhalten keine variablen Vergltungen, um keine Fehlanreize zu setzen.

B.1.4.2 Mitarbeiter

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat keine eigenen Mitarbeiter. Entsprechend einem Ausgliederungs-
vertrag bestehen Arbeitsvertrage der fir die Debeka Allgemeine Versicherung tatigen Mitarbeiter mit der
Debeka Krankenversicherung sowie der Debeka Lebensversicherung. Die Vergitung dieser Mitarbeiter ist
wie folgt geregelt:

Der Vorstand ist fir die angemessene Ausgestaltung des Vergutungssystems der Mitarbeiter verantwort-
lich. Die Grundsatze zur Vergltung der Mitarbeiter basieren auf Art. 258 Abs. 1 sowie Art. 275 DVO. Diese
Vergltungsgrundsatze richten sich nach dem Unternehmensileitbild und leiten sich aus den darin veran-
kerten Zielen - bestmdgliche Leistungen fur unsere Mitglieder und Kunden - sowie - sichere Arbeitsplatze,
leistungsgerechte Entlohnung und Gberdurchschnittliche Sozialleistungen fur die Mitarbeiter - ab.

Vergutung im Innendienst

Nicht leitende Mitarbeiter: Grundlage fir die Festsetzung der Vergutung der nicht leitenden Mitarbeiter
sowie der Ausbildungsvergitung im Innendienst sind der Gehaltstarifvertrag und der Manteltarifvertrag der
privaten Versicherungswirtschaft sowie die zwischen Vorstand und (Gesamt-)Betriebsrat abgeschlosse-
nen Betriebsvereinbarungen ,Besoldungsrichtlinien“. Mit Ausnahme einer Mitarbeiter-Erfolgspramie (vgl.
nachstehend unter ,Sonstiges) wird keine variable Vergltung gezahlt; die marginale Hohe dieser Erfolgs-
pramie setzt keine Fehlanreize. Der Anteil der variablen Vergutungsbestandteile an der Gesamtvergultung
betragt bei nicht leitenden Innendienst-Mitarbeitern ca. 1,0 %.

Leitende Angestellte: Die Vergltung der leitenden Angestellten im Innendienst besteht aus einem vom
Vorstand definierten Grundgehalt, Sonderzahlungen sowie variablen Gehaltsbestandteilen (fiir Abteilungs-
leiter/Referatsleiter, Leiter der Abteilung/Leiter des Referats und Revisionsleiter/Revisionsleiter auf Probe
eine leistungsbezogene Jahrespramie (,Leistungspramie®); fir Abteilungsdirektoren sowie Hauptabtei-
lungsleiter bzw. Leiter der Hauptabteilung — hierunter fallen auch die fur eine Schllsselfunktion intern ver-
antwortlichen Personen — eine an das Erreichen sowohl von Unternehmenszielen als auch von individuel-
len Zielen gekoppelte Jahrespramie (,HAL-Pramie®); fur Verwaltungsleiter/Verwaltungsleiter auf Probe eine
LStrukturabhangige” Zulage).

Die Leistungspramie wird auf Grundlage der personlichen Leistung der Fuhrungskraft gezahlt. Sie steht

damit im Einklang mit den in der Strategie niedergelegten Zielen. Die Leistungsbewertung erfolgt jahrlich
durch den jeweils zustandigen Vorgesetzten sowie den zustédndigen Dezernenten.
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Uber die HAL-Pramie wird der Grad der Zielerreichung honoriert. Eine Zielvereinbarung erfolgt zwischen
Vorstand bzw. zustandigen Dezernenten und dem leitenden Angestellten. Die Zielvorgaben stellen dabei
zu 30 Prozent auf Unternehmensziele und zu 70 Prozent auf individuelle Ziele ab. Hierbei werden keine
Ziele vereinbart, die einen etwaigen Interessenkonflikt zur Folge hatten, flr deren Erreichung ein unver-
haltnismaRig hohes Risiko einzugehen ware oder denen eine Uberwachungsfunktion gegeniibersteht.

Die Hohe der variablen Gehaltsbestandteile liegt jeweils in der Regel unterhalb eines Monatsgrundgehalts.
Hieraus ergeben sich keine Fehlanreize zu risikobehaftetem Verhalten. Der Anteil der variablen Vergl-
tungsbestandteile an der Gesamtvergltung betragt bei leitenden Innendienst-Mitarbeitern ca. 3,1 %. Im
Ubrigen wird Schlusselfunktionsinhabern im Zusammenhang mit inrer Tatigkeit weder eine gesonderte
Zusatzrente gewahrt noch eine Vorruhestandsregelung eingeraumt.

Vergltung im AulRendienst

Grundsatzlich werden die AuRendienstmitarbeiter in einem Angestelltenverhaltnis beschaftigt. Nach den
tarifvertraglichen Vergitungsregelungen erhalten Arbeitnehmer des Werbeauliendienstes prinzipiell ein
erfolgsbezogenes Entgelt in Form einer Provision, das aufgrund freier Vereinbarung auch durch feste Ent-
geltbestandteile erganzt werden kann. Die erfolgsabhangige Vergutung wird der weitgehend selbststandi-
gen Tatigkeit der Mitarbeiter im AuRendienst am besten gerecht und entspricht auch den Intentionen des
Gesetzgebers nach den einschlagigen handelsgesetzlichen Regelungen.

Nicht leitende Mitarbeiter: Die Vergutung der Mitarbeiter im Aufendienst gliedert sich in ein Festgehalt,
Organisations- und Erfolgsbezlige. Grundlagen fur die Festsetzung der Vergitung sind der Gehaltsta-
rifvertrag und der Manteltarifvertrag der privaten Versicherungswirtschaft sowie die jeweils zwischen
Vorstand und Gesamtbetriebsrat abgeschlossenen Betriebsvereinbarungen tber Besoldungsrichtlinien flur
den hauptberuflichen Aufendienst, Gber ein Bezahlungssystem fir neu eingestellte Bezirksbeauftragte,
ehemalige Lehrlinge und Trainees und die Provisionsbetriebsvereinbarung. Der Anteil der variablen Vergu-
tungsbestandteile an der Gesamtvergltung betragt bei nicht leitenden Au3endienst-Mitarbeitern ca. 4,5 %.

Leitende Angestellte: Die Vergltung der leitenden Angestellten im AuRendienst, die sich ebenfalls in

ein Festgehalt, Organisations- und Erfolgsbeziige gliedert, wird vom Vorstand festgesetzt. Der Anteil der
variablen Vergutungsbestandteile an der Gesamtvergiitung betragt bei leitenden AulRendienst-Mitarbeitern
ca. 4,4 %.

Erfolgsbezuge: Alle Mitarbeiter im Au3endienst sowie die leitenden Angestellten im Auf3endienst er-
halten neben Abschlussprovisionen auch Pramien in Form erfolgsabhangiger Sonderzahlungen fir die
Erreichung jahrlich neu festgelegter Unternehmenszielvorgaben. Unter Berlcksichtigung der Personal-
planung im AuRendienst, der politischen Rahmenbedingungen und Experteneinschatzungen hinsichtlich
der Entwicklung der Zielmarkte etc. werden jahrlich Vertriebsziele fir das kommende Geschéaftsjahr be-
stimmt. Diesen liegen jeweils die Ziel- und Produktionsentwicklungen vergangener Jahre zugrunde. Unter
Beachtung des strategischen Geschaftsziels, kontinuierlich in allen Sparten zu wachsen, werden daher in
der Regel jahrlich angemessene prozentuale Zielsteigerungen vorgenommen. Zur Zielerreichung werden
jahrlich Wettbewerbe fur alle Ebenen des AulRendienstes als Instrument der Steuerung ausgeschrieben,
deren Gewinner durch die Zahlung von Pramien honoriert werden. Unternehmensziel ist es auRerdem, alle
Mitglieder rundum zu versichern und dabei die vorgegebenen Qualitatsziele zu beachten. Als finanzieller
Anreiz wurde fiir die Aul3endienstmitarbeiter daher zusatzlich eine Sonderausschuttung in der Allgemei-
nen Versicherung (SAV) ausgelobt, die als Anreiz dazu dienen sollte, einen kontinuierlichen Ausbau aller
angebotenen Sparten und damit verbunden ein stérkeres Cross-Selling zu erreichen. Anfang 2021 wurde
die Berechnungsgrundlage der SAV ,eingefroren®. Ergédnzend wird seitdem fir die Durchfiihrung eines
Servicegesprachs dem gesprachsfihrenden Aufendienstmitarbeiter eine Servicepramie je Versiche-
rungsnehmer und je Kalenderjahr gezahlt. Beide Vergitungskomponenten honorieren nun die nachhaltige
Betreuung der Mitglieder.

Organisationsbeziige: Mitarbeitern mit Personalverantwortung im AuBendienst werden sogenannte

Organisationsbeziige gezahlt. Diese werden nach der Provisionsbetriebsvereinbarung gewahrt bzw. flr
die FUhrungskrafte durch den Vorstand festgesetzt. Die Organisationsbeziige dienen dazu, eine qualifi-
zierte Einarbeitung und Betreuung der Aufendienstmitarbeiter durch die Fihrungskrafte zu honorieren.
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AuRerdem wird hiermit das Ziel verfolgt, eine kontinuierliche und qualifizierte Betreuung der Mitglieder zu
gewahrleisten. Zudem erhalten (Landes-)Geschéftsstellenleiter eine monatliche Bestandsbetreuungszula-
ge, deren Hohe aus der Spartenbelegung der zugewiesenen Besténde resultiert. Dadurch partizipieren die
nicht mehr unmittelbar in die Werbeaktivitat eingebundenen Fuhrungskrafte an den Werbeerfolgen ihrer
Mitarbeiter. Auch diese Zulagen verfolgen das Geschéaftsziel eines stetigen Ausbaus der Versicherungs-
bestédnde und der Marktstellung bei bestmdglichen wirtschaftlichen Kennzahlen.

Sonstiges

Allen Mitarbeitern des Innen- und Aufendienstes werden aulerdem auf Basis betrieblicher Regelungen
eine Mitarbeiter-Erfolgspramie, die Méglichkeit der betrieblichen Altersversorgung, Sonderzahlungen
(z. B. Urlaubszuwendung) und weitere Zusatz- bzw. Sozialleistungen gewahrt.

Insgesamt betragt der Anteil der variablen Vergltungsbestandteile an der Gesamtverglitung der Mitarbei-
ter ca. 3,2 %.

B.1.4.3 Aufsichtsrat

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wird entsprechend den Satzungen sowie durch Beschlusse der
Hauptversammlung bzw. Mitgliedervertreterversammlung festgelegt. Die monatliche Aufsichtsratsvergu-
tung orientiert sich, wie bei den Vorstandsmitgliedern, an der Besoldung fir Bundesbeamte. Dartber hin-
aus erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fir Reisen pauschalen Fahrtkostenersatz sowie, bei Vorliegen der
Voraussetzungen, fir jede Sitzung eine Spesenpauschale. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keinerlei
variable Vergutungen, um auszuschlieRen, dass es zu Fehlanreizen zur Eingehung von Risikopositionen
kommen kdnnte.

B.1.5 Transaktionen

Die Debeka Krankenversicherung ist Eigentiimerin samtlicher Aktien der Debeka Allgemeinen Versiche-
rung. Mit der Debeka Krankenversicherung als herrschendem Unternehmen gemaf § 17 AktG besteht ein
Konzernverhaltnis gemal § 18 Abs. 1 AktG.

Aufgrund des zwischen der Debeka Allgemeinen Versicherung und der Debeka Krankenversicherung
bestehenden Ausgliederungsvertrags fiihrte die Debeka Krankenversicherung im Berichtsjahr Werbe- und
Verwaltungsarbeiten fir die Debeka Allgemeine Versicherung aus und stellte sachliche Betriebsmittel zur
Verfligung.

Die Debeka Allgemeine Versicherung hat der Debeka Krankenversicherung die im Rahmen dieser Dienst-
leistungen angefallenen Kosten erstattet. Zur Abgeltung der Kosten der Debeka Krankenversicherung fiir
Dienstleistungen des folgenden Geschéftsjahres 2023 wurden monatliche Abschlagszahlungen sowie ein
monatlicher Ausgleich fur verauslagte und der Debeka Allgemeinen Versicherung direkt zurechenbare
Kosten festgelegt.

Aullerdem erfolgte im Berichtsjahr die Ausschittung einer Dividende i. H. v. 6.150 Tausend Euro an die
Debeka Krankenversicherung.

Der Vorstand erklart hiermit gemaR § 312 Abs. 3 AktG: Die Debeka Allgemeine Versicherung hat bei jedem
Rechtsgeschaft mit der Debeka Krankenversicherung nach den Umstanden, die dem Vorstand in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, eine angemessene Gegen-
leistung erhalten.

Auf Veranlassung oder im Interesse der Debeka Krankenversicherung hat die Debeka Allgemeine Ver-
sicherung keine weiteren Rechtsgeschéafte vorgenommen und keine Ma3nahmen getroffen oder unter-
lassen.

Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Transaktionen mit Personen, die mal3geblichen Einfluss auf die

Debeka Allgemeine Versicherung ausuiben, sowie mit Mitgliedern des Vorstands oder des Aufsichtsrats
erfolgt.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche
Zuverlassigkeit

Personen, die ein Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten oder andere Schlisselfunktionen inne-
haben, mussen fachlich geeignet und zuverlassig sein. Die einzuhaltenden Vorgaben bezuglich der fachli-
chen Eignung und der persénlichen Zuverlassigkeit dieser Personen basieren auf den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen und sind in einer verbindlichen innerbetrieblichen Leitlinie beschrieben. Die Leitlinie legt
dabei die Verantwortlichkeiten und Anzeigepflichten sowie die Verfahren zum Nachweis und zur Uberprii-
fung der Anforderungen fest.

B.2.1 Anforderungen an Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere
Schlisselfunktionen innehaben

B.2.1.1 Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten
Personen, die die Debeka-Versicherungsunternehmen tatsachlich leiten, sind die jeweiligen Mitglieder des
Vorstands.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen eine Einzelverantwortung fur ihr Dezernat sowie eine Gesamtver-
antwortung fir alle Bereiche des Unternehmens wahr. Die Aufgaben und die entsprechenden fachlichen
Eignungserfordernisse jedes einzelnen Vorstandsmitglieds ergeben sich aus den jeweiligen Dezernatszu-
standigkeiten. Daruber hinaus mussen die Mitglieder des Vorstands in ihrer Gesamtheit Uber angemesse-
ne Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in zumindest folgenden Bereichen verfugen:

Versicherungs- und Finanzmarkte

Geschéftsstrategie und Geschaftsmodell
Governance-System

Finanzanalyse und versicherungsmathematische Analyse
regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen

Jedes einzelne Mitglied des Vorstands muss dabei Uber ausreichende bzw. grundlegende Kenntnisse

aller genannten Bereiche verfiigen, um eine gegenseitige Kontrolle zu gewahrleisten. Auch von einer
dezernatsbezogenen Spezialisierung bleibt die Gesamtverantwortung des Vorstands unberthrt. Eine
Aufgabendelegation innerhalb des Vorstands oder auf nachgeordnete Mitarbeiter l1asst seine Gesamt- bzw.
Letztverantwortung nicht entfallen. Bei personellen Anderungen im Vorstand wird das kollektive Wissen
des Vorstands stets in einem angemessenen Mal berlcksichtigt.

Bei der Beurteilung der fachlichen Qualifikation von Mitgliedern des Vorstands wird die jeweilige Dezer-
natszustandigkeit betrachtet sowie insgesamt auf eine angemessene Vielfalt der Qualifikationen, Kenntnis-
se und einschlagigen Erfahrung geachtet, um eine professionelle Fiihrung sicherzustellen.

Die fachliche Eignung liegt im Ergebnis vor, wenn die beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfah-
rungen eine solide und umsichtige Unternehmensleitung gewahrleisten. Die fachliche Eignung schlief3t
stetige Weiterbildung mit ein.

B.2.1.2 Personen, die andere Schlisselfunktionen innehaben

Personen, die bei den Debeka-Versicherungsunternehmen andere Schllsselfunktionen innehaben, sind
die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die intern verantwortlichen Personen fiir eine Schllisselfunktion
(Schlusselfunktion Revision, Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion und versicherungsmathe-
matische Funktion) und deren Stellvertreter. Dartiber hinaus wurden keine weiteren Schlisselaufgaben
identifiziert.
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Aufsichtsratsmitglieder

Ein Mitglied des Aufsichtsrats muss jederzeit fachlich in der Lage sein, den Vorstand angemessen zu
kontrollieren, zu Gberwachen und die Entwicklung des Unternehmens aktiv zu begleiten. Dazu muss das
Mitglied des Aufsichtsrats die vom Unternehmen getétigten Geschéfte verstehen und deren Risiken fur
das Unternehmen beurteilen kénnen. Ein Mitglied des Aufsichtsrats muss grundséatzlich nicht Gber vertiefte
Spezialkenntnisse verfligen, jedoch muss es in der Lage sein, ggf. seinen Beratungsbedarf zu erkennen.
Das Mitglied des Aufsichtsrats muss mit den fiir das Unternehmen wesentlichen gesetzlichen Regelungen
vertraut sein. Der Aufsichtsrat als Gesamtorgan muss mindestens tber Kenntnisse in den Themenfeldern
Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung verfiigen.

Bei jeder Neubestellung eines Mitglieds des Aufsichtsrats ist der BaFin darzulegen, wie die Themenfelder
Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rechnungslegung im Gremium abgedeckt sind. Die fachliche
Eignung schliel3t stetige Weiterbildung ein, sodass die Mitglieder des Aufsichtsrats imstande sind, sich
wandelnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre Aufgaben im Unternehmen zu erfiillen.

Die zur Auslibung der Aufsichtsfunktion erforderlichen Fahigkeiten, Kenntnisse und die erforderliche Fach-
kunde kénnen auch durch (Vor-)Tatigkeiten in anderen Branchen, in der 6ffentlichen Verwaltung oder auf-
grund von politischen Mandaten erworben werden. Voraussetzung ist, dass diese uber einen langeren
Zeitraum mafgeblich auf wirtschaftliche und rechtliche Fragestellungen ausgerichtet und im Rahmen der
Auslibung der (Vor-)Tatigkeiten nicht vollig nachgeordneter Natur waren oder sind.

Fur eine Schlusselfunktion intern verantwortliche Personen

Die flr eine Schllsselfunktion intern verantwortlichen Personen sowie deren Stellvertreter missen auf-
grund ihrer beruflichen Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen jederzeit in der Lage sein, ihre Positi-
on in der Schlisselfunktion auszutiben. Fir jede einzelne Schllsselfunktion ergeben sich die tibertragenen
Aufgaben aus den aktuellen bzw. zukunftigen Zusténdigkeiten.

B.2.2 Bewertung der fachlichen Qualifikation und persdénlichen Zuverlassigkeit

Eine Beurteilung der fachlichen Eignung und personlichen Zuverlassigkeit erfolgt fir den genannten Per-
sonenkreis bei Neubesetzung sowie turnusgemaf oder anlassbezogen. Bei den Mitgliedern des Aufsichts-
rats oder des Vorstands findet eine erneute Beurteilung statt, wenn eine Verldngerung ihrer Bestellung
bzw. eine Wiederwahl ansteht. Darlber hinaus erfolgt bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine jahrliche
Selbsteinschatzung der fachlichen Qualifikation, aus der ggf. ein entsprechender Entwicklungsplan abge-
leitet wird. Bei den fir eine Schlusselfunktion intern verantwortlichen Personen erfolgt eine fortlaufende
Einschatzung im Rahmen der Jahresbeurteilung. Eine anlassbezogene Beurteilung erfolgt insbesondere
dann, wenn Tatsachen und Umstande Grund zu der Annahme geben, dass im konkreten Fall die Anforde-
rungen an die fachliche Eignung oder Zuverlassigkeit moglicherweise nicht mehr erfiillt werden.

Debeka Allgemeine Versicherung AG | 29



B.3 Risikomanagementsystem einschlie3lich der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Aufbau und Ablauf des Risikomanagements der Debeka-Versicherungsunternehmen
Die Umsetzung eines wirksamen und angemessenen Risikomanagements erfolgt Giber das Risikomanage-
mentsystem. Dieses bildet den strategischen Rahmen fiir alle Aspekte und Aufgaben eines ganzheitlichen
Risikomanagements, bei dem die Geschafts- und die Risikostrategie den Ausgangspunkt darstellen.

B.3.1.1 Geschéfts- und Risikostrategie

Geschéftsstrategie

Die Geschéftsstrategie sowie die zugehorigen Teilstrategien legen den Rahmen fur die Ausrichtung der
Geschafte der Debeka-Versicherungsgruppe sowie die konkreten Zielsetzungen und Planungen tber
einen Zeithorizont von funf Jahren fest. Insbesondere beschreiben sie, in welchen Geschaftsfeldern das
Unternehmen in welchem Ausmalf} aktiv sein méchte und welche Aspekte dem Unternehmen im Ge-
schéftsplanungszeitraum besonders wichtig sind.

Risikostrategie

Die Risikostrategie betrachtet die Auswirkungen der Geschaftsstrategie auf die Risikosituation des Unter-
nehmens und legt den Rahmen fiir das Risikomanagement, nebst Risikohandhabung und Risikosteue-
rung, fest. Sie regelt dabei insbesondere auch den Umgang mit vorhandenen und ggf. neu hinzukommen-
den Risiken und bestimmt, in welchem Ausmal das Unternehmen Risiken eingehen darf bzw. mdchte.

RegelmiRige Uberpriifung der Strategien
Die oben genannten Strategien werden mindestens einmal jahrlich Uberprift und kontinuierlich weiterent-
wickelt sowie dem Aufsichtsrat vorgelegt.

B.3.1.2 Elemente des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen besteht insbesondere aus dem
Risikomanagementprozess und dem ORSA. Der Risikomanagementprozess (siehe hierzu Kap. B.3.1.3)
sowie der ORSA der Debeka-Versicherungsunternehmen und der Debeka-Gruppe (siehe hierzu Kap.
B.3.3) gewahrleisten eine systematische und einheitliche Identifikation, Steuerung, Uberwachung und
Kommunikation der Risiken.

B.3.1.3 Risikomanagementprozess

Das Risikomanagementsystem der Debeka-Versicherungsunternehmen wird fortlaufend weiterentwickelt.
Es umfasst einen auf der Geschafts- und Risikostrategie basierenden Risikomanagementprozess, der
darauf abzielt,

m  die mit Risiken verbundenen Chancen und Gefahren der Unternehmen friihzeitig, proaktiv und
systematisch zu identifizieren, zu erfassen, zu analysieren und zu beurteilen,

m die identifizierten Risiken und die mit Risiken behafteten Prozesse zu Uberwachen und zielorientiert
zu steuern und

m die Vorstdnde und die Aufsichtsrate regelmafiig sowie ggf. ad-hoc Uber die Risikosituation der De-
beka-Versicherungsunternehmen zu informieren.

Um diese Ziele dauerhaft zu erreichen, leben die Debeka-Versicherungsunternehmen den Risikomanage-
mentprozess als dauerhaften Prozess (Regelkreis).

30 I Debeka Allgemeine Versicherung AG



Risikoidentifikation

Die Risiken der Debeka-Versicherungsunternehmen werden im Rahmen der Risikoidentifikation einmal
jahrlich systematisch durch die Risikoeigner erhoben. Auch daruber hinaus ist es Aufgabe der Risiko-
eigner, die fur ihre Bereiche identifizierten Risiken laufend zu beobachten sowie geanderte Risikoexpo-
sitionen, eingetretene Schaden oder neue Risiken zu erkennen und unverziglich an die Risikomanage-
mentfunktion zu melden. Weiterhin ist im Sinne der Risikokultur auch jeder Mitarbeiter dazu angehalten,
im Rahmen seiner Tatigkeit auf potenzielle Risiken zu achten und diese zu melden. Die Férderung der
Risikokultur wird mit Hilfe von Lernprogrammen unterstutzt.

Risikoanalyse und Risikobewertung
Die Risikoeigner analysieren und bewerten die erhobenen Einzelrisiken qualitativ und, falls mdglich, auch
quantitativ. Im Rahmen der Analyse werden

m die Risiken definierten Risikokategorien zugeordnet,

m  wesentliche Risikotreiber (interne oder externe Faktoren, die das Risiko beeinflussen kénnen),
Risikoursachen (unmittelbare Ausldser fur den Eintritt bzw. die Entstehung des Risikos), Wirkungen
des Risikos und MaRnahmen zur Risikohandhabung erfasst,

m  Auswirkungen jedes Risikos auf andere Unternehmens- oder Risikobereiche betrachtet sowie

B nachgelagert mégliche Zusammenhange zwischen den identifizierten Risiken untersucht.

Diese von den Risikoeignern vollzogene Risikobewertung tberfihrt die Risikomanagementfunktion in das
(aggregierte) Gesamtrisikoprofil. Auf diese Weise erlangen die Unternehmen einen Gesamtiberblick tber
alle Risiken, die ihre Vermdgens-, Finanz-, Ertrags- und Solvabilitdtslage beeintrachtigen bzw. das Errei-
chen ihrer Geschaftsziele gefahrden kénnten.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung beinhaltet alle Mechanismen und Malinahmen zur Beeinflussung der Risikosituation.
Gemal den in der Risikostrategie verankerten Festlegungen zur Risikoakzeptanz, Risikoverringerung,
Risikouberwalzung oder Risikovermeidung werden angemessene Mallnahmen festgelegt, die eine zielge-
richtete Steuerung des jeweiligen Risikos ermdéglichen. Dabei achten die Debeka-Versicherungsunterneh-
men darauf, dass alle Risikosteuerungsmaflnahmen miteinander verzahnt sind und im Einklang mit den
Zielen der Geschéfts- und Risikostrategie stehen.

In diesem Zusammenhang sind in den Prozessen der Debeka-Versicherungsunternehmen interne Kon-
trollen eingerichtet, zu denen u. a. je nach Sachverhalt eine Prifung und Stellungnahme der Risikoma-

nagementfunktion aus risikostrategischer Sicht gehéren. Dies betrifft insbesondere solche strategischen
Entscheidungen, die einen Vorstandsbeschluss erfordern.

Risikouberwachung

Die Uberwachung der identifizierten, analysierten und bewerteten Risiken erfolgt regelméaRig, d. h. jahrlich

Uber die Risikoidentifikation, vierteljahrlich und monatlich Uber die Limitiberwachung sowie anlassbezogen
bei wesentlicher Anderung der Risikolage unter Einbindung des Vorstands. Dariiber hinaus ist es Aufgabe

der Risikoeigner, wie bereits zum Thema Risikoidentifikation beschrieben, die fir ihre Bereiche identifizier-
ten Risiken auch laufend zu beobachten sowie geanderte Risikoexpositionen, eingetretene Schaden oder

neue Risiken zu erkennen und unverziglich an die Risikomanagementfunktion zu melden.

Risikoberichterstattung

Die Risikoberichterstattung informiert den jeweiligen Vorstand fortlaufend sowie anlassbezogen Uber die
aktuelle und zukinftige Risikosituation seines Unternehmens. Zu diesem Zweck werden zu festen Stich-
tagen u. a. ein ORSA-Bericht, Limit- und Kennzahlenberichte, Risikoberichte, interne Berichte Uber das
Risikomanagement der Kapitalanlagen sowie anlassbezogene Meldungen (z. B. gem. § 